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 نوفلؤملا
 
 يبعزلا نودیز
 
 ةیمنتلا ثاحبأو عیراشم دوقی ثیح ،تیراغول يف ریدم
 عمتجملا ةیمنت ھلمع يطغی .ةیبرعلا ةقطنملا يف ةیلودلا
 ،ةینطولا ةیوھلاو ،ملاسلا ءانبو ،يلحملا مكحلاو ،يندملا
 ،ةیردنجلاو ،ةیناسنلإا تادعاسملاو ،تاعازنلا لحو
 بتكم معدب ماق ،٢٠١٦ ماع ذنم .بیردتلاو ،ریسیتلاو
 لیھست للاخ نم ایروس ىلإ ةدحتملا مملأل صاخلا ثوعبملا
 معد ةفرغو يئاسنلا يراشتسلاا سلجملا تاعامتجا
 سیئرلا بصنم لغشی ناك ،قباسلا يف .يندملا عمتجملا
 ثیح ،ةیموكحلا ریغ ةیسنرفلا UOSSM ةمظنمل يذیفنتلا
 تایلاولا نم ةیبطلاو ةیناسنلإا تامظنملا نم اًفلاحت رادأ
 ایكرتو ارسیوسو اسنرفو ةدحتملا ةكلمملاو ادنكو ةدحتملا
 ىلع لصاح .ایروس يف برحلا ایاحضل ةثاغلإا میدقتل
 نم ایلعلا تاساردلا ىلعو ،ةرادلإا يف هاروتكدلا ةجرد
 .ایناملأب نیلرب يف ةینقتلا ةعماجلا
 
 > لیافورب

 
 
 
 جلاحلا زیزعلا دبع رمع
 
 نم دیدعلا يف مھاسی ثیح ،تیراغول يف سسؤم كیرش
 يفاعتلاو ملاسلا ءانبل تاسایسلاو ثاحبلأاو راوحلا عیراشم
 لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف ةمكوحلاو ةیمنتلاو
 ةیلاملاو ةیتاسسؤملا بناوجلا ھثاحبأ يطغت .ایقیرفأ
 يضارلأاو ناكسلإا ،ةینبملا ةیرضحلا ةئیبلل ةیسایسلاو
 قباسلا يف لغش .برحلا داصتقاو ،)HLP( تاكلتمملاو
 يف لمعو ،ةیمنتلل ةیروسلا ةناملأل يذیفنتلا سیئرلا بصنم
 ناجللاو ةیموكحلا ریغ تامظنملا نم دیدعلا ةرادإ سلاجم
 اغلآا ةزئاج ىلع لصح .ریغصلا لیومتلا تاسسؤمو ةماعلا

 ةیمنتلل مابش عورشم قیرفل دئاقك ھلمعل ةرامعلل ناخ
 میكحت ةنجل يف كلذ دعب كراشو ،٢٠٠٧ ماع يف ةیرضحلا

 .ةزئاجلل ةیھیجوتلا ةنجللاو ناخ اغلآا ةزئاج
 
 > لیافورب

 

   
 
 ةیمنتلا عیراشم يف لمعت ةریغص ةیثحب ةسسؤم تیراغول
 .ایقیرفأو طسولأا قرشلا ةقطنم يف ةیلودلا
 تاسسؤملاو تاعمتجملا اھجاتحت يتلا ةفرعملا مدقن
 ."ةیقیقحلا" ةیمنتلا زیزعتلو اھدراوم نم ةدافتسلال

 
 انعقوم ىلع تیراغول لوح دیزملا ىلع فرعت
 

https://www.LUGARIT.com/ 
 
 يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ىلع تیراغول عبات
 

LinkedIn 
https://www.linkedin.com/company/LUGARIT 

 
X / Twitter 

https://x.com/LUGARIT_impact 
 

BlueSky 
https://bsky.app/profile/LUGARIT.com 

 
FaceBook 
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Instagram  
https://www.instagram.com/LUGARIT_impact 

 
Threads 

https://www.threads.net/@LUGARIT_impact 
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https://soundcloud.com/LUGARIT 
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https://medium.com/@LUGARIT 
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 ءارآ يھ ىوتحملا اذھ يف ةروكذملا رظنلا تاھجو
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 .تیراغول ءلامع و ءاكرشل ةیمسرلا
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 رشنلا قوقح  
  تیراغولل ةظوفحم قوقحلا عیمج ٢٠٢٦ ©
 
 

 رشنلا خیرات  
 ٢٠٢٦ طابش ٢٤

 

https://www.lugarit.com/about/team/zedoun-alzoubi
https://www.lugarit.com/about/team/omar-abdulaziz-hallaj
https://www.lugarit.com/
https://www.linkedin.com/company/LUGARIT
https://x.com/LUGARIT_impact
https://bsky.app/profile/LUGARIT.com
https://www.facebook.com/LUGARIT
https://www.instagram.com/LUGARIT_impact
https://www.threads.net/@LUGARIT_impact
https://soundcloud.com/LUGARIT
https://medium.com/@LUGARIT


  ةیلبقتسم تایدحتو ةیخیرات ةعجارم :ایروس يف يعمتجملاو يسایسلا لیثمتلا
 
 

3 

 تایوتحملا
 
 

 4 ......................................................................................................... ةمدقم .1

 6 ............................................................................................... يرظنلا راطلإا .2

 6 ............................................................................................ لیثمتلا تاسسؤم .1.2
 6 ..................................................................................... ةیدیلقتلا لیثمتلا ةموظنم .1.1.2
 7 ............................................................................... ةیدیلقتلا ریغ لیثمتلا ةموظنم .2.1.2

 9 ........................................................................................ لیثمتلا تاودأو تایلآ .2.2
 9 .................................................................................. ةیدیلقتلا ةیباختنلاا تاودلأا .1.2.2
 10 .............................................. تاباختنلاا ءارجإ نم ةیطارقمیدلا ریغ تاموكحلا فادھأ .2.2.2
 12 ................... تاباختنلاا ةموظنم جراخ ةیعمتجملا تاءلاولا ةرادإو ةیطارقمیدلا ریغ تاموكحلا .3.2.2

 14 ...................................................................... قباسلا ماظنلا ىدل لیثمتلا ةموظنم .3

 14 ................................................................................ يدیلقتلا لیثمتلا تاسسؤم .1.3
 15 .......................................................................................  بعشلا سلجم .1.1.3

 17 .......................................................................................  ةیلحملا سلاجملا .2.1.3

 17 .................................. ھتطلس تحت ھب لومعملا يباختنلاا ماظنلا نم قباسلا ماظنلا فادھأ .2.3

 19 .......................................................................... يدیلقتلا ریغ لیثمتلا تاسسؤم .3.3

 21 ..................................................................................................... ةصلاخ .4
 
 

 



  ةیلبقتسم تایدحتو ةیخیرات ةعجارم :ایروس يف يعمتجملاو يسایسلا لیثمتلا
 
 

4 

 ةمدقم .1
 
 
 يتلا ةیعمتجملاو ةیقرعلاو ةیفئاطلا تاماسقنلاا قمع نیبتو ،دسلأا ماظن طوقس دعب ةقراف ةظحلب ایروس رمت

 يتلا ةقلقلا تلاداعملا ترجفنا .ایروس يف ةیتایوھلا تانوكملا نیب نلعملا ریغ شییجتلا نم تاونس اھتفلخ
ً ایعامتجاوً ایسایس عمتجملا لیثمتل زھاج لیدب دجوی نأ نود ،يروسلا عمتجملاب مكحتلاو ةنزاوملل ماظنلا اھلمعتسا
 ةیلحاسلا ةقطنملا يف ةصاخ داح لكشب حطسلا ىلع ةیفئاطلا تاماسقنلاا ترھظ ً.ایعمتجم ةلوبقمو ةلداع ةقیرطب
 يسایس راطإ ىلإ دسق ةیطارقمیدلا ایروس تاوقو ةیزكرملا ةموكحلا نیب تاضوافملا راسم ضفی ملو ،ىطسولاو
 .ةلوھسب اھزواجت نكمی نل ءاصعتسلاا نم ةلاح ىلإ ءادیوسلا يف ةفسؤملا ثادحلأا تدأ امك ،نلآا ىتح حضاو
 جاتحی عمتجملا نأ لاحلا نكلو .عمتجملل دیحولا مظانلا اھنأكو ةیتایوھلا تلاكشتلا ودبت دق تارتوتلا هذھ لظ يف
 قوقحلا يف نییواستم دارفأك تانطاوملاو نینطاوملا لیثمت نیب ةنزاوملا نمضتً اعونت رثكأ ةیلیثمت رطأ ىلإ
 ةیعامتجلااو ةیقرعلاو ةیفئاطلاو ةینیدلاو ةیقطانملا—ةفلتخملا اھتلایكشتب تاعامجلا لیثمت نیبو تابجاولاو
 .دسلأا ماظن اھفخ يتلا ةیعمتجملا خورشلا ىرخأب وأ ةقیرطب سكعت داكت يسایسلا لیثمتلا لماوحف .ةیلبقلاو
 
 راطلإل تاداقتنلاا لظ يفً اصوصخو ً،ایعمتجم لوبقمو لداع يلیثمت راطإ ىلإ مویلا ةحلم ةجاحلا رھظت اذل
 لمشی يلیثمت راطإ ریفوت ةبوعصو ،ةھج نم بعشلا سلجم لیكشت يف ةیلاقتنلاا ةطلسلا ھتحرط يذلا يلیثمتلا

 اھیف ىرجت نأ نكمی يتلا ةینملأا فورظلاو قئاثولاو ءاصحلإا بایغو برحلا تاونس دعب قطانملا عیمج
 ىوقلا نیب ضوافتو شاقن طحم ىقبتس ،يسایسلا لیثمتلا ةلأسم نأ ھیف كش لا اممو .ةیلیثمتو ةیطارقمید تاباختنا
 لیوحتلوً امومع دلابلا لبقتسمل ةبسنلاب ةیضقلا هذھ ةیروحمل كلذو ،ةیلاقتنلاا تاطلسلا نیبو ةیلحملاو ةیعمتجملا

 تاجردب – ةقثلا نادقف ةلاح رارمتسا عمً اصوصخ .ةیقیقح ةیلیثمت ىلإ ةیروث نم ةیلاقتنلاا تاطلسلا ةیعرش
 ةلحرملا هذھ يف ةلماش ةیسایس ةیلمعل ةساملا ةجاحلاو ،ةعونتملا تاعمتجملاو ةیلاقتنلاا ةطلسلا نیب – ةتوافتم
  .لبقتسملاب اھراركت عنمتو اھراثآ ففختو ةلكشملا روذج ةجلاعم نم أدبت ،ةیسیسأتلا
  
 ىوصق ةرورض يھ دئابلا ماظنلا اھاسرأ يتلا ةیلیثمتلا رطلأا ةعجارم نأ انكاردلإ ،مویلا ةقرولا هذھ رشنن اذھلو
 يتلا ةقیمعلا ةسدنھلا كیكفت يف ةمھاسملل لب ،بسحف يسایسلا خیرأتلا باب نم سیل ،ةیلاقتنلاا ةلحرملا يف
 مدختسا فیك حیضوت ةقرولا هذھ يف لواحنس .ةفئاز ةیعرش ىلع ءًانب دوقعل دلابلا مكح يف دسلأا ماظن اھدمتعا
 ریغ لیثمت تاكبش يأ( 2،ةیدیلقتلا ریغ لیثمتلا تاكبشو )تاباختنلاا( 1،ةیدیلقتلا ةیباختنلاا مظنلا دئابلا ماظنلا
 ةیعرش ءانبل )تانییعتلاك ةیسایس وأ )ةیدیلقتلا ةیلحملا ىوقلا نیب قفاوتلاك( ةیعمتجم تناك ءًاوس ،ةیباختنا
 ةطلسلا رود ىلع ظافحلل ضعبب اھضعب ةیعمتجملا تانوكملا برضو ،ةھج نم تایبوسحملاو قیفصتلا
 ةھج نم ةطلسلا راكتحاب حمسیو ةیسایسلاو ةیعمتجملا ىوقلا فعضی امم اھنیب دیحولا ناملأا مامصك ةیزكرملا
 .ىرخأ
 
 ءارقتسلا ماظنلا طوقس ىتح دلابلا اھب ترم يتلا يسایسلا لیثمتلا تایلآ ةءارق ىلإ ةیلمعلا هذھ نم فدھن
ً افاصنإ رثكأ نوكت ةیباختنا تایلآ ریوطت دنعً لابقتسم اھسفن ضرفتس يتلا ةیعامتجلااو ةیسایسلا تایدحتلا

 
 ينعی لا ةنیعم ةیسایس ةموظنم يف تاباختنا دوجو نإ .باختنلاا تاموظنم ربع يسایسلا لیثمتلل يكیسلاكلا فیرعتلا وھ انھ ةیدیلقتلاب دوصقملا 1
 نكی مل نإو مزلاً اطرش تاباختنلاا يف ىری ةیسایسلا مولعلا يف يدیلقتلا راظنملا نكلو .ةفافش وأ ةلداعو ةیطارقمید ةموظنملا كلت نوك ةرورضلاب
 .يسایسلا لیثمتلل فاك
 ىلعً اساسأ دمتعت يتلاو ةیطارقمیدلا ةیسایسلا مظنلا ھضرتفت يذلا يسایسلا لیثمتلا قطنم نع اھجورخ يھ ةیدیلقتلا ریغ لیثمتلا تایلآب دوصقملا 2
 ىوق رضحتست تناك نإو يھو .يسایسلا لیثمتلا ربع رمت لا ةیلحملا تاعمتجملا عم ةرشابم ریغ تاونقل ةیسایسلا ةمظنلأاً اجلت دقف .تاباختنلاا
 .ةیدیلقتلا ةیطارقمیدلا تاباختنلاا دعاوق عبتت لا اھنأ لاإ نایحلأا ضعب يف ةیدیلقت ةیعمتجم میقو تاقلاعو
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 ةلئسلأا ىلع ةباجلإلً ادیدحت ىعسنس قایسلا اذھ يفو .ھحلاصمو عمتجملا تاوصأ لقن ىلع ةردقو ةیفافشو
 :ةیلاتلا

 
 ضارغلأاو يعامتجلااو يسایسلا اھراطإ يف دئابلا ماظنلا ىدل ةیدیلقتلا لیثمتلا ةموظنم مھف نكمی فیك •

 يھ امو ؟اھلمعتست تناك يتلا ةیباختنلاا تاودلأا يھ ام ؟مئاقلا اھراطإب ةموظنملا اھرفوت يتلا ةیسایسلا
  ؟اھجئاتن ةیلكش مغر ةیلمعلا هذھ اھققحت تناك يتلا )ةیلودلاو ةیلخادلا( ةیسایسلا تایاغلا

 
 ةیعامتجلاا تانوكملا ءلاو نامضل ،دئابلا ماظنلا اھعبتی تناك يتلا ةیدیلقتلا ریغ لیثمتلا لاكشأ يھ ام •

 "ةنلعملا ریغ اتوكلا" فیظوت مت فیك ؟عارتقلاا قیدانص نعً ادیعب ةرثؤملا ةیداصتقلاا تاقبطلاو
 يعامتجلاا رارقتسلاا ققحی يلكش يلیثمت باصن نامضل )ءاسنلاو ،ىربكلا لئاوعلا ،رئاشعلا ،تایلقلأل(
 ؟زكرملا دی يف ةیلعفلا ةطلسلا ءاقب عم

 
 تاذ تاموظنم يف يدیلقتلا ریغو يدیلقتلا يسایسلا لیثمتلا تایلاكشإ مھفلً ایرظنً اراطإً ةیادب ثحبلا مدقیس
 يف يمسرلا ریغو يمسرلا ھلكش ،لیثمتلا تایوتسم نع ثیدحلل اھدعب لقتننل ةیطارقمید ریغ دیلاقتو تاسسؤم
 نیلواحم ،قباسلا ماظنلا ةرطیس قطانم يف عازنلا تاونس يف تلجت امك ةصاخ ،ثعبلا مكح ربع تروطت امك
 .اھنم لك نم ھتایاغو ھتاودأ مھف
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 يرظنلا راطلإا .2
 
 

  لیثمتلا تاسسؤم .1.2
 
 عیطتست ،ةیدیلقت ریغ ىرخأو لیثمتلل ةیدیلقت ةیباختنا تاموظنم ةیطارقمیدلا ریغ تاموكحلا مدختست انركذ امك
 راودلأاو ةماعلا بصانملا ریودت للاخ نم ةماعلا ةایحلاو عمتجملا ىلع اھتضبق ماكحإ امھنیب ةریاعملا للاخ نم
 ریغو ةیدیلقتلا تاسسؤملا يلی امیف ضرعتسن .ةطلسلل يقیقح سفانم ىلإ تایللآا كلت يضفت نأ نود ةیعمتجملا
 .لیثمتلا يف ةیدیلقتلا
 
 
 ةیدیلقتلا لیثمتلا ةموظنم .1.1.2 
 
 ةیعرشلا باستكاو يسایسلا لیثمتلا ءانبل ةیباختنلاا رطلأا لمعتست ةموظنم ةّیأ ،ةیدیلقتلا لیثمتلا ةموظنمب دصقن

 ،ةعانصلاو ةراجتلا فرغو ،ةیلحملا سلاجملاو بعشلا سلجمو ةسائرلا تاباختناك ،باختنلاا قیدانص ربع
  .اھریغو ،تاباقنلاو
 
 لكشب ةطوبضم ةیباختنا تایلمع میظنت للاخ نم ةیلكشلاب ةموظنملا هذھ فصتت ،ةیطارقمیدلا ریغ ةمظنلأا يف
 صاخشلأا حاجن اھربع نمضت ةسدنھم تایلآبو ،ةمكاحلا تاطلسلا لبق نم ،قلطم لكشب ىتح وأ ،ریبك
 ةیطغتبو ةیلافتحا ةروص دیلوت ىلع تاباختنلاا هذھ للاخ نم تاطلسلا لمعت .حجنت نأ اھل دیرت يتلا تارایتلاو
 "قیفصتلا للاخ نم ةیعرشلا" ىمسی امیف ریھامجلا سامح للاخ نم ةیبعشلا ةدارلإا راھظلإ ملاعلإا نم ةریبك
 يف ةطلسلا میسقت نمً لادب بعشلا ةدارإ لیثمت نم ةنزاو ةلتك ءانبل ةقیرط لضفأ ةیلومشلا ةمظنلأا اھربتعت يتلاو
 :ةیلاتلا تاموقملاب ةیلمعلا هذھ مستت 3،ةینطولا تاسایسلا لوح قفاوتت نأ عیطتست لا ةریغص لتك ىلإ تاناملربلا

 
  :تاباختنلااب لماك مكحت •

 نامضل ةیلكشلا ریبادتلا ةفاكل تاطلسلا ذاختا مغر .ةطلسلا نم ةفثكم ةباقرب ،تاباختنلاا ىرجت ثیح
 )ةیئانلا قطانملا قیدانص( تاوصلأا وشح للاخ نمً انكمم جئاتنلاب بعلاتلا لظی ،تاباختنلاا ةیفافش
 ةفاك يف ھئافلحو مكاحلا بزحلا زوف نامضل ةیباختنلاا ناجللا ىلع ةرطیسلاو تاوصلأا ریوزتو
 ةیباختنلاا رئاودلا دودح مسرو يباختنلاا ماظنلا میمصتب بعلاتلا نكمیو .ءانثتسا يأ نود قطانملا
 نكلو ،نایحلأا بلاغ يف نومضم ھنوك ،بسحف زوفلا ضرغب بعلاتلا نوكی لاً ابلاغ .ھسفن ضرغلل
 يف ةضراعملل ةحاتملا تاحاسملا لوح ةیسایس لئاسر لاصیإو لاثملا لیبس ىلع ةكراشملا ةبسن ریوزتل

 مدختسی نأ نكمی امك .ةطلسلا يف كراشتلا وأ ةینطو ةدحو تاموكح يف ضوخلاو ضوافتلا تررق لاح
 ةلامتسا ضرغل اھباطقتسا متی يتلاو ،ةلقتسم تایصخش )ةراسخ وأ( زوف نامضلً انایحأ بعلاتلا

 .ةطلسلل ةیبوسحملا تاكبشب اھطبرو ةیعامتجلاا اھتاكبش
 

 
3 Schmitt, C. (2008). Constitutional Theory. Trans. And Ed. Jeffrey Seitzer. Durham: Duke University Press. P. 
273-274. 



  ةیلبقتسم تایدحتو ةیخیرات ةعجارم :ایروس يف يعمتجملاو يسایسلا لیثمتلا
 
 

7 

  :ةموكحملا سلاجملا •
 ،ندملاو ،تاظفاحملا سلاجمك ،ىرخأ ةیعیرشت ھبش وأ ةیعیرشت ةفص تاذ تائیھو تاناملرب دجوت
 طباوضك تائیھلا هذھ لمعت لا ثیح ،مكاحلا بزحلل ةحساك ةیبلاغ دوجوب مستت امً ةداع اھنكلو ،اھاوسو
 ریفوت يف اھرود رصحنی لب ،تاعمتجملا حلاصمل ةیقیقح لیثمت رطأ وأ ،ةیذیفنتلا ةطلسلا ىلع ةیقیقح
 ،نییعمتجملا ةداقلا نم تایبوسحم ةكبش ءانب ،ىرخأ ةھج نمو ،ةھج نم مكاحلا تارارقل ينوناق ءاطغ
 كلذ ىلع لاثم ،تاطلسلل معد ریفوت لباقمب ایازملا ضعب تایصخشلا هذھ حنمت ثیح ،لامعلأا لاجرو
 .نییلحملا ءاھجولاو ،لامعلأا لاجرو ،رئاشعلا ءامعز

 
  :بازحلأا •

 ةیلمع اھیلع لھست ةیعامتجا تانزاوت ءانبل ،ةیبزحلا تاسسؤملا للاغتسا ىلإً امومع تاطلسلا ىعست
 مث اھسیفانم ةوق ةعضعضو میسقتل تاباختنلاا ةمكاحلا بازحلأا مدختستً انایحأو .عمتجملاب مكحتلا
 تاباختنلاا دعاستو .ةیوناث ةیرازو بئاقح مھئاطعإو ةطلسلا يف ةكراشم تاقافتا يف ىدارف مھتلاامتسا
 ضراعم يسایس عورشم قفو اھعمجت عنمل ةضراعملا باطقلأا نیب يساركلا ریودت يف ةلاحلا كلت يف
 اھلات يذلا عازنلاو ةروثلا ةیادب لبق ام ةرتف ىتح لقلأا ىلع ،ثعبلا بزح ةطلس تعتمت امً ابلاغ .دحاو
 مث ،ةلقتسملا تایصخشلا ضعب لوبقل ةیباختنا تلاوج لوأ يفُ ایلحرم لزانتلل ترطضا ةقلطم ةطلسب

 ماعلا يف ترج يتلا ةیبزحلا تاباختنلاا دعب ةصاخ ،ةرشابمو ةجف ةقیرطب ثعبلا ةطلس تداع
2024.4 

 
 
  ةیدیلقتلا ریغ لیثمتلا ةموظنم .2.1.2 
 
 فادھلأا قیقحتل - ةیدیلقت - لیثمت ةادأك اھدحو ةیلیثمتلا تاسسؤملا ىلع ةیطارقمیدلا ریغ تاطلسلا دمتعت لا
 تاسسؤملا يف تانییعتلا نم جیزم ربع اھب ةصاخلا حلاصملا تاكبش ءانبل اھتاودأ عسوت لب ،هلاعأ ةروكذملا
 تاطلسلا لواحت .اھاوسو ،ةیبزحلا رطلأاو ،يندملا عمتجملا تامظنمو ،ةیندملاو ،ةینملأاو ،ةیركسعلا ةیموكحلا

 ،لئاوعلاو ،رئاشعلاك ىرخلأا ةیعامتجلاا ىنبلاو ،ةینثلإا تاعومجمللً لایثمت نمؤت نأ تاسسؤملا هذھ ربع
 ةفاضإ .اھیلإ يمتنت يتلا تانایكلاو تاعمتجملا اھفلخ نمو ،ىنبلا هذھ ءاھجوو تادایق ءلاو نمضی امب فئاوطلاو
 ءاھجوو تایصخش عم ةیداصتقا تافلاحت ءانب ىلإ ةیطارقمیدلا ریغ تاموكحلا ىعست ،تاسسؤملا هذھ لثم ىلإ
  .ةددحم تاعمتجمل حلاصملا ضعب رفوت

 
 :تاكبشلا هذھ نمضتت
 

  :لامعلأا لاجر تاكبش •
 ةیعامتجا تلایكشت لیثمت اھللاخ نم نمضت لامعلأا لاجر نم تاكبش عم فلاحتلا ىلع تاطلسلا لمعت
 نوكی نیح يف ،ةیقشمد ةیفلخ نم ایروس ةراجت فرغ داحتا سیئر نوكی ،لاثملا لیبس ىلع .ةنیعم
 نامضل ً)لاثم يعابسلاو ةرایط ةلئاع لثم لئاوع نم( نایحلأا بلاغ يف صمح نمو بلح نم هابئان

 
 عرف نیمأ نییعت مت نأ طق ثدحی ملو ،دادعتلا ةریغص لئاوع نم عورف ءانمأ نییعت بلدإو ءادیوسلاو اعرد يتظفاحم يف متی ،لاثملا لیبس ىلع 4
 رید يف ىربكلا رئاشعلل ةبسنلاب رملأا كلذكو .ءادیوسلا يف يبلحلاو شرطلأا وأ اعرد يف ،ةملاسملا وأ ،يبعزلا وأ ،يریرحلا ةلئاع نم بزحلل
 نم ھئاقتنا متیو .بعشلا سلجم سكع ىلع ،رارقلا ةلسلس يف ةرثؤم ةوقب ىظحی عرفلا نیمأ نأ ىلإ رملأا دوعی .)ةلیلق تاءانثتسا عم( روزلا
 يعامتجا رود ھل يذلا بعشلا سلجم يف ىربكلا لئاوعلا ءاضرإ متیً ایلمع .ةیزكرملا ةطلسلل ھئلاو نامضل فعضأ ةیرئاشع وأ ةیعامتجا تانوكم
 ةیعامتجا ةطلس عمجی نأ دحأ عیطتسی لا لكشب ،ةظفاحملا يف ةیقیقحلا تادایقلا رغصلأا لئاوعلا ىلإ دھعی نیح يف ،ایروس يف يسایس ھنم رثكأ
 .ةظفاحم يأ يف تاذ تقولا يف ةیسایس ىرخأو
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 يف بعلت تایصخش كانھ نوكی امً ابلاغ ھنأ ریغ .ةیناث ةھج نم لئاوعلاو ةھج نم تاظفاحملا لیثمت
 ةلئاع تناك ماظنلا رمع نم ةریخلأا تاونسلا يفً لاثمف .تاسسؤملا هذھ لثم ةفد ھیجوتل فلخلا
 .قشمدو بلح يف ةینملأا تاطلسلا عم نواعتلاب ،ةیلمعلا ریدت نم يھ بلح يف يجرطاقلا

 
  :تاموكحلا ھیلع رطیست يذلا يندملا عمتجملا •

 ةاكاحمل تاطلسلا لبق نم اھؤاشنإ وأ يندملا عمتجملا تامظنمو تایعمجلا ضعب رایتخا متی ام اًبلاغ
 لثم ،ةیعمتجملا حلاصملا ضعب لیثمتو ،تاعاطقلا ضعب ىلع ةنمیھلا ھللاخ نم عیطتست يندم عاطق
 تائفلا باطقتسلاً ارود ةیمنتلل ةیروسلا ةناملأاك تامظنم تبعلو .بلحو قشمد يف ةیریخلا تایعمجلا
 ءدب دعب ةیلاربیلوینلا تاجوتلاو عازنلا لبق ةیلاربیللا تاھجوتلا يوذ نییداصتقلاا نیبعلالاو ةیبابشلا
 .عازنلا

 
  :نوینیدلاو نویفاقثلا ةداقلا •

 ءافضإو ماظنلا دییأتل مھتطلسً ةمدختسم ،نیرثؤم نیینیدو نییفاقث ءامعز مكحلا تاموظنم بطقتست
 يتلا يعامتجلاا لیثمتلا تایلآ نع دعتبی لا مھرایتخا نأ ریغ ،ناكسلا ةماع نیب ھلاعفأ ىلع ةیعرشلا
 ،قشمدو ،بلح يف نیدلا لاجرك ،اھنیعب ةیعامتجا تائف ءاضرإ ىلإ اھللاخ نم تاطلسلا ىعست
 لاو ةطلسلا تاكبشبً ادرفنم مھنم لك طبتری يكل مھنیب ةسفانملا قلخبً انایحأ موقتو .اھاوسو ،صمحو
 .حلاصملا نم ةنزاو ةلتك اولكشیل اوعمجتی

 

 
 

 لیثمتلل يسسؤملا راطلإا :1 لكشلا
 
 

لیثمتلا تاسسؤم

ةیدیلقتلا ةیباختنلاا لیثمتلا تاسسؤم

 ةیموكح تاسسؤم

 سلجم
بعشلا

 سلاجملا
ةیلحملا

ةیموكح ریغ تاسسؤم

تاباقن  فرغ
ةراجت

لیثمتلل ةیدیلقتلا ریغ تاسسؤملا

ةیموكحلا ماسجلأا

ةموكحلا شیجلا  تائیھلا
ةینطولا

ةیموكحلا ریغ ماسجلأا

بازحلأا  ةسسؤملا
ةینیدلا

 تامظنم
 عمتجملا
يندملا
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 لیثمتلا تاودأو تایلآ .2.2
 
 
 ةیدیلقتلا ةیباختنلاا تاودلأا .1.2.2 
 
 ةیطارقمید نكت مل نإو ةینوناق ةیباختنا تاودأ ةیطارقمیدلا ریغ ةمظنلأا مدختست ةیطارقمیدلا ةمظنلأا لاحك
 لقأب اھجئاتنو ةیلمعلاب مكحتلا ىلع اھدعاست ةیباختنا مظن ءانب ىلع ةمظنلأا هذھ لمعت .تاباختنلاا ةیلمعب مكحتلل
 .اھتاذ دحب تیوصتلا ةیلمع يف نكمم لخدت

 
  يباختنلاا ماظنلا ةلئاعً لاوأ
 ددحم يباختنا ماظن ةلئاع دجوی لا .اھنم لك تاعیرفتو طلتخملا وأ يبسنلا وأ يرثكلأا ماظنلا اھب دصقن يتلاو
 ماظنلاو ،ةیداحتلاا ایسورو رصمك ،طلتخملا ماظنلا لمعتسی نم كانھف ،ةیطارقمیدلا ریغ ةمظنلأا اھمدختست
 نم ةدافتسلاا يف اھتاودأ ةموكح ةموظنم لكل .ایسورلایب يف يرثكلأا ماظنلاو ،ادناورو رئازجلا يف يبسنلا
 ،هرایتخا بابسأ مھف نیلواحم ،ایروس يف يباختنلاا ماظنلا مھفل ىعسنس ،كلذلو ،لمعتسملا يباختنلاا ماظنلا
 .يباختنلاا ماظنلا نم قطانملا هذھ يف مكحلا ةموظنم ةدافتسا ةیفیكو ،ھقیبطت تایلآو
 
 ةیباختنلاا رئاودلا میسقتً ایناث
 نم ةعومجم اھنم لك لثمی ثیحب ،ةیباختنا رئاود ىلإ دلابلا مسقت يتلا ةیفارغجلا دودحلا دیدحت ةیلمع وھو
 نم نكمم ردق ربكأ قیقحت ىلإ ةیلمعلا هذھ دعاست نأ ضرتفُی .ةیلحملا سلاجملا وأ بعشلا سلجم يف نینطاوملا
 نأ ریغ .ةیناكسلا ةبیكرتلا امبرو ،ناكسلا ددع ىلع ءًانب ةیباختنلاا دعاقملا عیزوت متی ثیح ،لیثمتلا يف ةلادعلا
 ةیسایس ةادأك مدختسُت ةادلأا هذھ نإف ،ةیطارقمیدلا ریغ وأ ةیطارقمیدلا ةمظنلأا يف كلذ ناك ءاوس ةیلمعلا هذھ
 لثمتت يتلاو Gerrymandering(،5( ةردنمرجلاب ةیلمعلا هذھ ىمست .ةمكاحلا ةبخنلا دی يف ةطلسلا ءاقب نامضل
 ثیحب رئاودلا نم ددحم ددع يف ،اھنیعب ةیناكس تاعومجم وأ ،"ةضراعملا فارطلأا" میسقت وأ ،عیمجتب
  .اھلك وأ ،اھمظعم يف ةیبلغلأا نورسخی
 
 رئاودلا مجحً اثلاث
 نمً اءزج ةیباختنلاا رئاودلا مجح لكشی .اھل ةمظنلأا اھصصخت ةیباختنا ةرئاد لك دعاقم ددع ھب دصقن يذلاو
 اھدعاسی لكشب ةیباختنلاا رئاودلا مجحب مكحتلاب تاطلسلا موقت امً ابلاغو ،تاباختنلاا بسكل ةیضایرلا تلاداعملا

 .اھئلاو ىوتسم بسحب قطانملا ةأفاكم وأ ةبقاعم ىلع
 
 ةنلعملا اتوكلاً اعبار
 ددعب ةیعامتجا ةئف صیصختب ةیباختنلاا نیناوقلا وأ/و ریتاسدلا يف اھیلع صوصنملا اتوكلا اھب دصقن يتلاو
 نم ةدحاوك اتوكلا هذھ لمعتست .تایلقلأا وأ بابشلا وأ ءاسنلل ةصصخملا كلتك ،ھنم ىندأ دحب وأ ددحم دعاقم
 .ةیلمعلاب اھمكحت ىوتسم عفرل ةیطارقمیدلا ریغ ةمظنلأا تاودأ
 

 
 نع جتن يذلا ءابرحلا لكش ىلإ ةبسن )ءابرحلا( ردناملاس مسا نم ةقتشملا ،ردنامو ،اھمدختسا نم لوأ ،يریج جدیردلإ مسا نم ةتوحنم ةملك 5
 .ةیباختنلاا رئاودلاب بعلات ةطیرخ لوأ مسر
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 لیثمتلا تاودأو تایلآ :2 لكشلا

 
 
 تاباختنلاا ءارجإ نم ةیطارقمیدلا ریغ تاموكحلا فادھأ  .2.2.2 
 
 ساكعناو ةطلسلل يملسلا لاقتنلال ةیلآ ةباثمب يھف ،ةیطارقمیدلل يساسأ نوكم اھنأ ىلع تاباختنلاا ىلإ رظنُی

 ناكرأ نمً ایساسأً انكر نوكت داكت لب ،ةیطارقمیدلا لودلا ىلع تاباختنلاا رصتقت لا ،كلذ عمو .بعشلا ةدارلإ
 ةظفاحم ،ةفلتخمً اضارغأ تاباختنلاا مدخت ،تاقایسلا هذھ يف .نایحلأا نم ریثك يف ةیطارقمیدلا ریغ تاطلسلا

 .يدادبتسلاا مكحلا رارمتسا نامض عم ،بعشلل ةدحومو ایلع ةدارإ لیثمت قلطنم نم ةیطارقمیدلا ةھجاو ىلع
 ةیسایسلا تاموظنملا دیفت اھنكلو ،اھتاسایس ىلع ریثأتلا وأ مھتموكح رییغتل نینطاوملل ةیقیقح ةصرف رفوت لا يھف
 6:يھو ،ىرخأ ةیسایس فادھأ قیقحتل

 
  :ةیعرشلا •

 هذھل نكمی ،تاباختنلاا ءارجإ للاخ نمف .ةدبتسملا تاموكحلل ةیعرشلا نم ءًاطغ رفوت تاباختنلااف
 .يلودلاو يلحملا لوبقلا ىلع لوصحلل ءاعدلاا اذھ مدختستوً ایطارقمید ةبختنم اھنأ يعدت نأ ةمظنلأا
 ىلع ةمكاحلا ةقبطلا ةرطیس رارمتسا ریربت يف ً،اعنطصم ناك ولو ىتح ،يبعشلا معدلا روھظ دعاسی
 .اھتادرإ ضرف ىلع ةموكحلا ةوق راھظإو ةطلسلا

 
  :رارقتسلااو مكحتلا •

 ةیلمعلا ةرادإ للاخ نمف .ةرطیسلل ةلیسو ةباثمب ةیطارقمیدلا ریغ نادلبلا يف تاباختنلاا نوكت امً ابلاغ
 تاباختنلاا نوكت نأ نكمی امك .اھدییحتو ةلمتحملا تادیدھتلا فاشتكا ةمظنلأا عیطتست ،ةیانعب ةیباختنلاا
 رارقتسا يدحت نود ةباقرلل ةعضاخ ةقیرطب مھتاطابحإ نع ریبعتلاب نینطاوملل حمست مكحت ةادأ ةباثمب
 تاودأب ھتاذ نع ربعی يذلاو ،ماعلا يأرلل سایق ةادأ تاباختنلاا هذھ لثم لكشت ،رخآ ىنعمب .ماظنلا

 
6 Kirshner, A. S. (2018). Nonideal Democratic Authority: The Case of Undemocratic Elections. Politics, 
Philosophy & Economics, 17(3), 257-276. 

 مكحتلا لئاسو
لیثمتلاب

 ریغ مكحتلا تاودأ
 لیثمتلاب ةیدیلقتلا

نییعتلا

ةنلعملا ریغ اتوكلا

 ریغ فلاحتلا
يمسرلا

 مكحتلا تاودأ
 لیثمتلاب ةیدیلقتلا

يباختنلاا ماظنلا ةنلعملا اتوكلا رئاودلا میسرت رئاودلا مجح
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 ،يبعشلا جازملا يف تاریغتلا مھف تاطلسلا اھللاخ نم عیطتست ةقیرطبو ً،لاثم ةكراشملا مدعك ،ةنمآ
 اھل ةدیؤملا ىوقلل ةطلسلا حمست ،كلذ ىلإ ةفاضإ 7.ةلودلاو عمتجملاب اھمكحتو اھتطلسل دیدھت يأ نود
 تاباختنلاا تناك ایروس يف .ةیسایسلا تافلاحتلا ىلع اھتردقو يلعفلا يعمتجملا اھمجح فیرعتل سفانتلاب
 عیمجت ىلع اھتردقو يلحملا ىوتسملا ىلع ثعبلا بزحو ةینملأا عرفلأا نیب نزاوت ةیلمع لزت ملو
 نم بسكیو نییلاوملا ءاقرفلا نیب ةنزاوملا رود زكرملا بعلی ثیحب ،ينطولا ىوتسملا ىلع اھتضبق
  .اھنیب ةریاعملا يف نزاولا هرود

 
  :يلودلا عمتجملا مامأ ةموظنملا ةروص •

 ىعست اذإ .يلودلا بعلملا يف ةیسایسلا ةموظنملا ةروص نسحی نأ نكمی تاباختنلاا ءارجإ نإ
 ةبختنم اھنأ دیكأتلا ربع ،ةیجراخلا تلاخدتلا مامأً ازجاح رفوت نأ ىلإ ،اھھجوت ناكً ایأ ،تاطلسلا
 اھنأ دح ىلإ ،ةیلودلا رییاعملاب ةمزتلمو ةیرصع اھنأبو ،عساو يبعش معدب ىظحت اھنأبو ً،ایطارقومید
 .ةمكاحلا ةطلسلل ةفیلح لود نم رملأا بلاغ يف نونوكیس نیذلاو ،نییلود نیبقارم مدقتست

 
  :ىرخلأا ةیسایسلا ىوقلا ةلامتسا •

 اھحنم ربع ،ةضراعملا ىتحو ،ىرخلأا ةیسایسلا ىوقلا ةلامتسلا تلااحلا ضعب يف تاباختنلاا مدختسُت
 ةجاحلا فیفختل وأ ،موصخلاب قاحتللاا نم اھعنمل وأ ،اھدییأت بسكل تاناملربلا يف صصحلا ضعب

 ةیلمع يف ةدودحم ةكراشمب حامسلا للاخ نم 8.يسایسلا بعلملا ىلع ةرطیسلا يف فنعلا مادختسلا
 روھظ تلاامتحا لیلقت عم ،ةفئازلا ةیددعتلا نم ةلاح قلخ ةمظنلأا عیطتست ،ةباقرلل ةعضاخ ةیباختنا

 تاعامج فاعضإو میسقت يف دعاست نأ ةیجیتارتسلاا هذھل نكمیو .ةیلاكیدارلا ةضراعملا تاكرح
 يف ةیبعشلا ةدارلإا بزح يلثمم ضعب باختنا مت امدنعً لاثم ثدح امك ،اھترادإ لھسی امم ،ةضراعملا
 .2012 ماعلا

 

 
 

 ةیطارقمیدلا ریغ ةمظنلأا يف لیثمتلا ةیلمع فادھأ :3 لكشلا
 
 

 
 ،اھفیر لوح ةینملأا ةضبقلا خیسرت ىعدتسا امم ،ناروح ىرق ىدحإ يف ةینطولا ةھبجلا ةمئاق حجنت مل امدنع 1987 ماعلا يفً لاثم ثدح امك 7
 نابشلا ضعب لاقتعا مث نمو

8 Svolik, M. W. (2012). The Politics of Authoritarian Rule. Cambridge: Cambridge University Press. P. 116 ff. 

لیثمتلا ةیلمع فادھأ

ةنعرشلا  مامأ ةروصلا
يلودلا عمتجملا

 بازحلأا ةلامتسا
ةیسایسلا

 رعاشملا ىلع ةباقرلا
ةماعلا
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 ةموظنم جراخ ةیعمتجملا تاءلاولا ةرادإو ةیطارقمیدلا ریغ تاموكحلا .3.2.2 
 تاباختنلاا

 
 رودلاب ناكسلا نم ةجرح ةلتك ءاضرلإ ةیعمتجملا ةیلوبقملا نم فاك ردق ىلإ ةیطارقمیدلا ریغ تاموكحلا جاتحت
 .دیعبلا ىدملا ىلع ةطلسلا يف ءاقبلا يف اھدیفی لا هدحول عمقلا ىلإ ءوجللا نإف لاإو مھیلع ھضرفت يذلا يدایسلا
 تانامض نودب ةنیتم ةیداصتقا دعاوق ءانبو رامثتسلال ةیقیقح ةجتنم ىوق باطقتساً ابلاغ عیطتست لا اھنأ ثیحو
ً لایدب ةلودلا عیر عیزوت ىلع دمتعت ةیطارقمیدلا ریغ لودلا بلغأ نإف ،عمتجملا يف نیجتنملا راودأ ةیامحل ةیوق
 ةبلاغلا ةلتكلا نأ ينعی نكلو لودلا كلت يف جاتنلإا بایغ ينعی لا اذھ .عمتجملا يف مدقتلاو ومنلا صرف عیزوتل
ً لاثم( اھیلع ةیلعف ةفاضم ةمیق جاتنا نودب ةلودلا دراوم عیزوتب طبتری لودلا كلت يف يسایسلا داصتقلاا نم
ً اشنیو 9).دلابلل يفارغجلا عقوملاب ةطبترملا تیزنارتلا/روبعلا موسرو ةیعیبطلا تاورثلاو طفنلا تادئاع عیزوت
 كلذ مساقت يف ىربكلا ةینطولا بخنلا نیب نزاوتلا ھیف ةموكحلا رود نوكی يعیر يسایس داصتقا كلذل ةجیتن
 يتلا قیفصتلا ةیعورشم ةبعل يف مھمعدت يتلا ةیسایسلاو ةیعمتجملا مھتاكبش ىلع مھرودب ھعیزوت مث نمو عیرلا
 .هلاعأ اھانشقان
 
 وأ ةبغار ،تایبوسحملاو ءلاولا تاكبشب رشابم ریغ وأ رشابم لكشب عمتجملا نم ةریبك ةبسن تطبترا ایروس يف
 ىتح وأ يعارز ضرق وأ ةینكس ةیعمج يف نكسم وأ ةعماجلا يف دعقم وأ لمع ةصرف ىلع لوصحلاف .ةرطضم
 لاإ ھیلإ لوخدلا نكمی لا يمسر داصتقاب ىرخأب وأ ةقیرطب طبتری ناك ةیموكح ریغ ةمظنم سیسأت يف قحلا

 رورم عم 10.ءلاولا تاكبشب ةرشابم ةطبترم بخن اھیف مكحتت ةیتاسسؤم تافرعم وأ ةیبوسحملا تاباوب ربع
 ىلع ةرداقلا سانلا ةبسن تراصو ةفلتخملا ةیبوسحملا تاكبش ربع عویرلا عیزوت بعصلا نم راص تقولا
 لمعلا يف يمسرلا ریغ داصتقلاا وحن مھنم ربكأ دادعأ عفد امم لقأ ةلودلل يمسرلا داصتقلاا ىلإ لوصولا
  .تامدخلاو نكسلاو
 
 ،ةیقیقحلا ةیجاتنلإا ةوقلاو تاءافكلا ىلع ءانب ةیعمتجملا تایلاعفلا نیب يسفانتو لداع لكشب عیرلا عیزوت رذعت عم
 للاخ نم كلذو ةیطارقمیدلا ریغ تاموكحلل رارقتسلاا تامامص ریفوت يفً امساحً ارود ةیعمتجملا بخنلا بعلت
ً ایلبقوً ایلئاعوً ایقرعوً اینیدوً ایفئاط—عمتجملل ةیتایوھلا ةبیكرتلل اھللاغتسا وأ ةیعامتجلاا اھتناكمل اھمادختسا
 ةرادإ نم ةیطارقمیدلا ریغ ةمظنلأل ةعاجن رثكأو ةفلك لقأ ةادأ بخنلا كلت ءاضرإ حبصیو .ھیلإ اموً ایقطانمو
 عیزوتل ةادأك يعمتجملا لیثمتلا مھف ةرورضلا نم حبصیو .ةضحم ةیباختنا وأ ةیمسر ةیمكوح تاموظنم
  .ةلودلا يف اھقوقحب ةبلاطم ةعساو ةیعمتجم لتك كیرحت مدعو عمتجملا تتفت نامضل تایبوسحملا
 
 ةیلعاف رثكأ ةادأك ةیبزحلاو ةیركسعلاو ةینملأاو ةیذیفنتلا ةلودلا ةزھجأ ةیموكحلا ریغ تاطلسلا مدختست امً ابلاغو
 لك لازت عازنلا تلااح يفو .اھنم ةیروصلا ىتح—ةبختنملا سلاجملا تاموظنم نم تایبوسحملا ةرادإ يف
 ىلإ يلك ھبش لكشب ةلودلا تاسسؤم ھجتتو ةزھجلأا كلت نمض فیظوتلا تایللآ ةیمسرلا تایمسملاو ةیطغلأا
 ىنعم نم يسایسلا قوسلل ام لكب يسایس قوس يف ةیفیظو تاعاطقا اھنأ ىلع ةماعلا تاسسؤملا عم لماعتلا
 ةیروتاتكدب لزتخت نأ نكمی لا ةیطارقمیدلا ریغ تاموكحلا يف ةطلسلا ةموظنم مھف نإف اذل 11.رشابم يراجت

 
9 Acemoglu, D., Robinson, James A. (2012). Why Nations Fail: The Origins of Power, Prosperity, and Poverty. 
New York: Crown Business. 
10 Hallaj, Omar Abdulaziz (2021). Formality, Informality, and the Resilience of the Syrian Political Economy. The 
Geneva Center for Security Policy. 
11    De Waal, Alex, et al. (2020). A Theory of Change for Violent Political Marketplaces. London School of 
Economics, Conflict Research Programme: London.  
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 يطعت امبرو .ءلاولا تاكبش نمض فئاظولاو بصانملاو صصحلا عیزوت قایس يف مھفت نأ بجیو ،مرھلا سأر
 عیزوت سكعت يھف .ةیباختنلاا ةمظنلأا نم ةطلسلا عزوت نع قدأ ةءارق تانییعتلاو ةماعلا فئاظولا طئارخ ةءارق
 .بخنلل يھاجولا رودلا طقف سیلو دراوملاو ةطلسلا
 
 ىعستو .لمتحم سفانم يأ دنع ةریبك ةطلسو دراوم زكرمت نم ةیطارقمیدلا ریغ تاموظنملا ىشخت عبطلاب
 ىلع ةرداق ةیعمتجم لماوح عیمجت بخنلل حاتی لایكل بصانملاو زكارملا ریودت ىلإ ةیطارقمیدلا ریغ تاموظنملا
 تاكبش نیب تانییعتلاو بصانملا ریودت ىلإ ةفاضإ ةیطارقمیدلا ریغ تاطلسلا موقتو .مرھلا سأر حلاصم دیدھت
 عیطتست ةعساو ةیعمتجم تافلاحت ينبت نأ اھل حاتی لا ىتح ضعبلا اھضعبب تاكبشلا كلت برضب ةفلتخملا ءلاولا
 مكحتلا ضرغل ىرغصلا تایوھلا ءانب ةسایسب بصانملا ریودت ةسایس جزتمت بلاغلابو .ةیزكرملا ةطلسلا ةسفانم
 ریغ عیرلا عیزوتو تانیعتلا للاخ نم قیضلا يعمتجملا لیثمتلاب مكحتلا تاباوب ربع ةیعمتجملا ةدعاقلاب
 12.رشابملا

 
 
 
 

 

 
12 Statcher, Joshua. (2012). Adaptable Autocrats: Regime Power in Egypt and Syria. Stanford University Press: 
Stanford, California. 
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 قباسلا ماظنلا ىدل لیثمتلا ةموظنم .3
 
 
 ربع ،اھرسأب دلابللً ایلیثمتً اراطإ تعضو يتلا ةدیحولا ةطلسلا قشمد يف ةطلسلا تیقب ،دئابلا ماظنلا نمز يف
 ،ةیلحملا ةرادلإا نوناقك دوقع ربع اھتمكار يتلا نیناوقلا ةناسرتو ،2012 روتسد هدعب نمو 1973 روتسد
 رداصلا تاباختنلاا نوناقو بازحلأا نوناقو ،)1959 ماعلا ذنمً اقبطم لاز ام( تاسسؤملاو تایعمجلا نوناقو
 ،ةیزكرملا ةموكحلا دیب ةینوناقلا ةموظنملا ترفو ذإ .2024 ماعلا يف ملاعلإا نوناق اھرخآو ،2014 ماعلا يف
 ،يلحملا ىوتسملا ىلعو ،ةیناملربلاو ةیسائرلا تاباختنلاا ربع ،ينطولا ىوتسملا ىلع ةیمسر لیثمت تایلمع
 ،اھترطیس جراخ تناك يتلا تاظفاحملا يف ىتح اھئارجإ ىلع تبظاو يتلاو—ةیلحملا ةرادلإا تاباختنا ربع
 ریغ لیثمت تاودأ ىلع ةیزكرملا ةموكحلا تدمتعا ،كلذ ىلإ ةفاضإ .عازنلا ةرتف للاخ بلدإو ةكسحلاو ةقرلاك
  ةیماظنلا ریغ تایشیلیملا اھل تفاضأو ،برحلا لبق ةیموكحلا ریغ تامظنملاو نملأاو بزحلا نمض ةیدیلقت

  .عازنلا ةرتف للاخ
 
 

 يدیلقتلا لیثمتلا تاسسؤم .1.3
 
 تاباختنا ةیلمع ربع )ةیلحملا سلاجملاو ،بعشلا سلجم( ةیدیلقتلا تاسسؤملا يف لیثمتلا رم ،دسلأا مكح للاخ
 يف ،2016 ماعلا يف لدعملاو 2014 ماعلا يف رداصلا 5 مقر نوناقلا يفً اریخأ تسركتو ریبك لكشب رییغتت مل

 نأ ضرتفملا نم لصلأا يف اھنأ مغر ةصاخلا اھنیناوق تاباقنلاو ةعانصلاو ةراجتلا فرغ تاباختنا تمكح نیح
  .ةلقتسم ةیندم تاسسؤم نوكت
 
 ماعلا دعب ،بعشلا سلجم ىلإ ،باونلا سلجم نم ھمسا لدبت يذلاو ،بعشلا سلجم وھ ةیمسرلا تاموظنملا ىلوأ

 بعشلا لك ينعی بعشلا سلجم نأ نیح يف ،تایلحملا لثمت ةمكاح ةقبط ينعت ةباینلا نأ ساسأ ىلع ،1969
 يتلا ةیلاربیللا ةمظنلأا ىلع بلاقنلالً اسیركت ،ةیناكم لماوح نودب —نیحلافو لامع—يعاطق لكشبً لاثمم
 لیثمتلا عضتو نییلحملا نایعلأا ةطلس نم دحتل اھتقو ةیمستلا تءاج .اھیداعت ایروس يف ةیكارتشلاا ىوقلا تناك
 ةطلسلا مساقتل نكلو بعشلا باونلً اسلجم دعی مل سلجملا نلأو .عمتجملا لیثمتل يساسأ ددحمك بعشلل يعاطقلا
  .بعشلا نع نیلثمم مھل نیلاوملا نییعتب للاخ نم  دیدج حلاصو دسلأا ظفاح نیب

 
 يتلاو ،لامعلاو نیحلافلا اتوك تیبثت يف رمتسا ھنكل ،بعشلا سلجم ءاضعأ ددع 2012 روتسد ددحی مل ً،اقحلا
 نیحلافلا فیرعتو رئاودلا ددعو يباختنلاا ماظنلا دیدحت نوناقللً اكرات ،%50 نع لقت لا نأ اھیف طرتشا
ً ادكؤم 131و ،130 نیتداملا يف قباسلا روتسدلا ھیلإ قرطتف ،يلحملا ىوتسملا ىلع لیثمتلا امأ 13.لامعلاو
 هذھ ةقلاع نوناقللً اكرات ،ةیلحملا ةرادلإا تادحو میظنت يف تایلوؤسملاو تاطلسلا ةیزكرم لا أدبم قیبطت ىلع
 وأ نییعتل لاجملاً احتافو ،اھلامعأ ىلع ةباقرلاو ةیلاملا اھتاداریإو اھتاصاصتخاو ةیزكرملا ةطلسلاب تادحولا
 ىلإ تاباختنا ىلإ ةجاحلاً ارصتقم ،ھیف حلاصملا ءاسؤر تاصاصتخاو مھتاصاصتخا كلذكو ،اھئاسؤر باختنا
 ىلإ قرطتلا نودو —نیظفاحملا—نییلعفلا ةیلحملا ةطلسلا ءاسؤر نود ،تاظفاحملا يف ةیلحملا ةرادلإا سلاجم
 باختنا امأ .ةیروھمجلا سیئر ىلعً اركح تیقب يتلا مھرایتخا ةیلآو ةلودلا ةزھجأ يقاب عم نیظفاحملا ةقلاع

 
 61-60 داوملا ،2012 ایروس روتسد 13
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 نیدجاوتملا كلذ يف امب ،ةدحاو ةرئاد ایروس رابتعا ىلإ دانتسلااب ،بعشلا نم رشابم لكشب متی ناكف ،سیئرلا
 )بعشلا سلجمل قباسلا مجحلا 250 لصأ نم(ً اوضع 35 دییأتب اھنیح حشرملا ىظحی نأ ىلع ،دلابلا جراخ
  .ةیروتسدلا ةمكحملا نم ھلوبقو
 
 
 بعشلا سلجم .1.1.3 
 
 ،ةظفاحم لكل ةرئاد عقاوب ةرئاد ةرشع سمخ ىلإ باختنلاا نوناق قفو دلابلا تمسق ،بعشلا سلجم تاباختنا يف
 زازعأو بابلاو جبنم كلذ يف امب بلح فیر( بلح قطانمل ىرخأو ةنیدملل ةدحاو ،نیترئاد ىلإ بلح میسقت عم
 ماعلا ذنم ناك رئاودلا ددع نأ ریغ ،ةرئاد لك دعاقم ددع دیدحت ةیروھمجلا سیئرل نوناقلا كرت .)اھریغو

 ماعلل 1093 مقر موسرملا قفو سیئرلا نم ةرشابم بعشلا سلجم ءاضعأ نییعت ھیف مت يذلا ماعلا ،1973
 سلجم ءاضعأ ددع 2024 ماعلا ىتح غلب .ةیباختنلاا ةرئادلا يھ ةظفاحملا نوكت ثیحب ةرئاد 15 وھ ،1973

 1 مقر لودجلا نیبی .1990 ماعلا دعب ةلیوط ةرتفل تبث يذلا ددعلا وھو ،ةرئاد 15 نولثمیً اوضع 250 بعشلا
 .ةرشع سمخلا رئاودلا مجح
 
 سیئرلً اكرات ةظفاحم لك دعاقم ددع ددحی مل ھنأ لاإ ،نوناقلا يف يلكلا دعاقملا ددع دیدحت نم مغرلا ىلعو
 لیبس ىلعف .ناكسلا ددع عم تاظفاحملل ةصصخملا دعاقملا ددع مجسنی ملو .كلذب رارقلا ذاختا ةیروھمجلا
 يلاوح سوطرط ناكس ددع غلبی نیح يف ،دعاقم 8 اھل ناكو ةمسن فلأ 944 ةقرلا ناكس ددع غلبی ،لاثملا

 نیلثمم 6 لباقمب ً،افلأ 90 اھناكس ددعو نولثمم ةسمخ اھلف ةرطینقلا امأ ً.ادعقم 13 اھل ناكو ،ةمسن فلأ 800
  14ً.افلا 370 اھناكس ددع غلبی يتلاو ءادیوسلل
 

 2011 ماعلا بسحب ناكسلا ددع دعاقملا ددع ةرئادلا
 1,754,000 29 قشمد
 2,836,000 19 قشمد فیر
 2,132,100 20 بلح ةنیدم
 2,735,900 32 بلح قطانم
 1,803,000 23 صمح
 1,628,000 22 ةامح
 1,512,000 18 بلدإ
 1,008,000 17 ةیقذلالا

 797,000 13 سوطرط
 944,000 8 ةقرلا
 1,239,000 14 روزلا رید
 1,512,000 14 ةكسحلا
 1,027,000 10 اعرد
 370,000 6 ءادیوسلا
 90,000 5 ةرطینقلا

 
 ناكسلا ددع بسحب رئاودلا مجح :1 لودجلا

 

 
 .ةظفاحم لك يف نیلجسملا ناكسلا ددعل ةلوبقم ةجرد ىلإ قوثوم يمسر ءاصحإ رخآ يف ،2011 ماعلل دوعت ماقرلأا هذھ عیمج 14
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 ددع عم ىواستی نیحشرم ددع رایتخاب بخانلل حمسی يذلاو 15،ةلتكلا ماظن قفو يرجت تاباختنلاا تناك
 بازحلأا لیثمتب ماظنلا اذھ حمسی امك .ةلاحلا هذھ يف ثعبلا بزح—ةریبكلا بازحلأا ماظنلا اذھ دعاسی .دعاقملا
 ناملربلا يف دعاقم ىلع لوصحلا نم ةریغصلا بازحلأا نكمتت نل ً،ایلمع .ثعبلا بزح عم ةفلاحتملا ةریغصلا
 بازحلأا عم اھفلاحت للاخ نم )يبسنلاب ھبشلأا يرثكلأا ماظنلا( ةلتكلا ماظن لاح يف وأ ،يبسنلا ماظنلا قفو لاإ
 .ةلاحلا هذھ يف ثعبلا بزح—ةیوقلا
 
 ،بلح ءانثتساب ،ةدحاو ةیباختنا ةرئاد ةظفاحملا نوكت ثیحب رئاودلل دحاو میسرت ىلع ةطلسلا تظفاح ،انركذ امك
 ةیامحو ،نیبخانلا نم ربكلأا مجحلا لثمت ةظفاحم لظ يف ،جئاتنلاب مكحتلا ةدایزل امبر ،نیترئاد ىلإ تمسق يتلاو
 ریبكلا ةرئادلا مجح دعاسی ،ىرخأ ةرم .يفیرلا بخانلا توص نایغط نم ةطلسلا عم ةفلاحتملا ةینیدملا بخنلل
 ىلإ لوصولا ىلع ةرداق ریغ ،ىرخلأا بازحلأا لعجیو ،ثعبلا بزحك ً،ایفارغج ةرشتنملاو ةریبكلا بازحلأا
  .ھعم اھفلاحت ربع لاإ ناملربلا
 
 حضتی ،كلذ عم .امھنم لك فیرعت ةیذیفنتلا تامیلعتللً اكرات ،لامعلاو نیحلافلا اتوك يھ ةدحاو اتوك نوناقلا ددح
 لكل ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةیسایسلا ةبیكرتلاب ةطبترم ةنلعم ریغ اتوك دوجو ،اھنیح بعشلا سلجم لكش نم
 زواجتت لا ثیحب ،دعاقم ثلاث ىلإ دعقمب ،يحیسملا دوجولا تاذ تاظفاحملا تیظح ،لاثملا لیبس ىلعف .ةظفاحم
ً اضیأ اتوكلا تددحت امك .%13-11 ءاسنلا ةبسن زواجتت لاو ،% 4-3يلاوح سلجملا يف نییحیسملا ةبسن
 ،ةیلئاعلا ةبیكرتلا تاذ تاظفاحملا يفو ،لاثملا لیبس ىلع .ةظفاحملل ةیناكسلاو ةیعامتجلاا ةبیكرتلا بسحب
 يف يریرحلا ةلئاعو ءادیوسلا يف شرطلأا ةلئاعك ،اھیف ةریبكلا لئاوعلا لیثمت متی ناك ،بلدإو ،ءادیوسلاو اعردك
 ةامحو صمح لیثمت ىلع ةیفئاطلا ةبیكرتلا ،رصحنت نأ نود ،تبلغ نیح يف .بلدإ يف يبرقلا ةلئاعو ،اعرد
 قشمد يف نییساسلأا لامعلأا لاجرو ،روزلا ریدو ةقرلا تاظفاحم ىلع ةیرئاشعلاو ،سوطرطو ةیقذلالاو
 نم ةظفاحم لك يف ةیساسلأا ةیعامتجلاا تابیكرتلا ءلاو ،ةنلعملا ریغ تاتوكلا هذھ لثم تنمض .بلحو
 لیبس ىلع ،ھجاتحت يذلا لیثمتلا نامضل اتوكلا تاعطاقت ىلع ةقباسلا ةطلسلا تلمع،كلذ ىلإ ةفاضإ .تاظفاحملا
 .تایلقأو ءاسن :ھل نیباصن كلذب ققحی ،ةیحیسم ةأرملا دعقم حنم لاثملا

 
 يكارتشلاا يبرعلا ثعبلا بزح يھ تاعومجم ثلاثب هرصح ىلإ قباسلا ناملربلا يف اذھ لیثمتلا لكش ىدأ
 ىلع بزحلا لصح ،قباسلا ماظنلا نمز يف ةریخلأا تاباختنلاا يف( نیثلثلا ةبسن ىلعً ابلاغ لصحی ناك يذلاو

 ةینطولا ةھبجلا ةبیكرت تثرو يتلا( ةینطولا ةدحولا ةمئاق يف هؤافلح لصح نیح يف )%67 عقاوبً ادعقم 168
 يلاوح يأ دعاقملا يقاب ىلع بزحلا عم نوفلاحتملا نولقتسملاو ،%6 عقاوبً ادعقم 15 يلاوح ىلع )ةیمدقتلا

 ةمئاق بازحأ ولثمم اھلغشی مل يتلاو نیلقتسملل ةحوتفملا دعاقملا كرتت قباسلا ماظنلا ةطلسلا تناكو .25%
 وحن كرت 2020 ماعلا تاباختنا يف لاثملا لیبس ىلع .اھئانبب ماق يتلا حلاصملا ةكبش بسحب ،ةینطولا ةدحولا

 ةقبطل ةكرات ،بلح ةنیدم يف )20 لصأ نم 8( %40و قشمد يفً ارغاشً ادعقم )29 لصأ نم 13( 45%
 تافلاحت نم يلحم فلاحت لك نزو فشكل ةلواحم يف ،اھنیب امیف سفانتلا لاكشأ نمً لاكش لامعلأا لاجر
 يتلا لاوملأا نم ریبك مك قافنإ ىلإ اھعفدل ،لقأ ةجردب امبرو—ةرثؤم ةفیلح ةقبطل لاجمللً احاسفإو ،بخنلا
 اعرد يف 3و ،)18 لصأ نم 2( ةحوتفم بلدإ يف دعاقملا نم طقف ةئملاب 11 تیقب ،لباقملا يف .قوسلا كرحت

 
 لكل قحیو ،ةرئادلا مجح عم بسانتی نیبختنملا نم ددع ةیباختنا ةرئاد لك ھیف لثمی يباختنا ماظن وھ )block vote system( ةلتكلا ماظن 15
 وأ بازحلأا دحلأ ةزھاج ةیباختنا ةقاطب مادختساب بخانلا موقی .ةرئادلل ةصصخملا دعاقملا ددع ىواسی نیحشرملا نمً اددع بختنی نأ بخان
 لصحی .ةرئادلل ةصصخملا دعاقملا نم يلكلا ددعلا زواجتی مل املاطً اناصقن وأ ةدایز نیحشرملا ءامسأ نم ءاشی نم اھیف بتكی نأ عیطتسی
 نع زیمتی كلذب وھو .اھیلإ نومتنی ةیسایس وأ ةیبزح ةلتك يأ نع رظنلا ضغب دعاقملا ىلع تاوصلأا نم ددع ربكأ اولان نیذلا دارفلأا نوحشرملا
 نأ نود نیحشرملا نم ددع نم ةلكشم ةیبزح ةلتكل تیوصتلا نیبخانلا ىلع ضرفی يذلا )party block vote system( ةیبزحلا ةلتكلا ماظن
 :عجار لیصافتلا نم دیزمل .دعاقملا ىلع ةیبلغلأا تاذ لتكلا اھیف لتحتو ،ةلتكلا يف ءامسلأا لیدعت ىلع ةردقلا نیبخانلا ىدل نوكی
 .ةدحتملا مملأل يئامنلإا جمانربلا :ةرھاقلا .تاباختنلاا تاحلطصمل يبرعلا مجعملا .)٢٠١٤( نوررحم ،نورخآو دامع ،فسوی
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 ةحاتم ةحوتفم تكرت يتلا دعاقملا ددع نأشب تارارقلا ھجوت يتلا رییاعملا نكت ملو .دعاقم 10 لصأ نم
 ،تاداحتلااو تاباقنلا لیثمت ربع يعاطق لیثمت راطإ ریفوت ىلإ ةقباسلا ةطلسلا تعس ،كلذ ىلإ ةفاضإ .روھمجلل
 .عبارلا يعیرشتلا رودلا يف .ةیباقنلا تادایقلا نم مھاوسو ،لامعلا داحتا سیئرو نیماحملا بیقنك
 
 
 ةیلحملا سلاجملا .2.1.3 
 
 ذإ .يناملربلا ىوتسملا ىلع ثدحت تناك يتلا كلتل ةھباشم تاراسم تاباختنلاا تدھش ،يلحملا ىوتسملا ىلع
 11و ،رئاود 5 قشمد ةظفاحم يف :يلی امك ةمسقم ةرئاد 100 تاظفاحملا سلاجمل ةیباختنلاا رئاودلا ددع غلب
 ةظفاحم يف 9و ،صمح ةظفاحم يف ةیباختنا ةرئاد 25و ،بلح ةظفاحم يف 11و ،قشمد فیر ةظفاحم يف
 4و ،ةكسحلا يف 6و ،روزلا رید يف 3و ،سوطرط يف 7و ،ةیقذلالا يف رئاود 5و ،بلدإ ةظفاحم يف 7و ،ةامح
 عضخت تاباختنلاا تناك امك .ةرطینقلا ةظفاحم يف ةدحاوو ،ءادیوسلل 4و ،اعرد ةظفاحمل 6و ،ةقرلا ةظفاحمل
  .)هلاعأ رظنا( بعشلا سلجم تاباختنا يف عبتملا ةلتكلا ماظن—ةحوتفملا مئاوقلا ماظنل
 
 مئاوقل ةحضاو ةدایز ءانثتساب ،ةیناملربلا تاباختنلاا يف اھنع ةیلحملا تاباختنلاا يف لیثمتلا تایطعم فلتخت مل

 ةمئاق بازحأ حلاصل %6.7 ةبسنً اكرات ،%79 ةبسن ىلع 2023 ماعلا تاباختنا يف لصح ثیح ،ثعبلا بزح
 ةبسن تصلقت نیح يف ،ناملربلا تاباختنا يف اھیلع لصحت يتلا ةبسنلا سفن ىلع تظفاح يتلاو ،ةینطولا ةدحولا
  .مئاوقلا جراخ بازحلأا كلذ يف امب %13.3 ىلإ نیلقتسملا
 
 اھناكس ددع غلبی يتلاو ،لاثم جبنمف .اھئلاو ىوتسمو ةقطنملا تاعمتجمب ةطلسلا ةقث رادقمب رئاودلا مجح طبترا

 اھدیزتو ،سوطرط ناكس ددع فصن ةبارق اھیف ،بلح ةظفاحم سلجم عقوم بسحب ةمسن فلأ 600 يلاوح
 .ةظفاحم سلجم وضع 50 ـب سوطرط ةنیدم لثمت امنیب بلح ةظفاحم سلجم يف دحاو دعقم اھل ،ةحاسم
 
 تظفتحا امك ،%50 دنع ةتباث تناك لامعلاو نیحلافلل ةنلعملا اتوكلاف .تایللآا سفنب ظفتحت تناكف اتوكلا امأ
 ةضفخنم تایوتسم ىلإ تطبھ نیح يف ،)2024 تاباختنا يف %12( ةھباشم ةبسنب ةنلعملا ریغ ءاسنلا اتوك
 سلاجملا برق ةطبترم بابسلأ امبر ،ةظفاحملا ىوتسم نود ةیرادلإا تادحولا سلاجم يف %3 ىدعتت لا ادج
 .رطقلا قطانم نم ریثك يف ةظفاحملا عمتجملا ةعیبط عم ةھجاومب لوخدلا مدعب ةبغرو ،عمتجملا نم ةیلحملا
 
 

 ھب لومعملا يباختنلاا ماظنلا نم قباسلا ماظنلا فادھأ .2.3
 ھتطلس تحت

 
 :يلی ام قیقحت يباختنلاا ماظنلا نم دسلأا ةطلس تفدھ
 

  :ةنعرشلا •
 ضغب اھئارجإب ةمزتلم ،اھل ةیساسأ ةنعرش ةادأ تاباختنلاا ایروس يف ةیثعبلا ةطلسلا ربتعت تناك
 ماعلا يف ةطلسلا دسلأا ظفاح ملست ذنم يعامتجلاا وأ يداصتقلاا وأ يسایسلا فرظلا نع رظنلا

 راشتنا مغر ،1982 ماعلا يف تاباختنلاا بلأا دسلأا ىرجأ دقف .ةدودحم تلایجأت عم ،1970
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 رمتسا امك .نیملسملا ناوخلإا عم مادصلا لعفب كاذنآ ھمكح ناكرأ زازتھا مغرو ،دلابلا يف فنعلا
 ةیناملرب تاباختنا 4 تیرجأ ثیح ،2011 ماعلا ذنم عازنلا ةرتف لاوط تاباختنلاا دقعب نبلاا دسلأا
 ،2021و 2014 نیماعلا يف ةیسائر تاباختنا ،2024و ،2020 ،2016 ،2012 ماوعلأا يف
 ةطلسلا ةیعرش راھظإً لاوأ ىلإ اذھ فدھی .2202 2018،16 ،2012 ماوعلأا يف ةیلحمو
 ةرادإ ىلع ةرداقو ،مكحلا ىلع ضبقت قشمد يف ةطلسلا نأ اھدافم ةلاسر لاسرإ ً،ایناثو ،ةمكاحلا
  .لخادلا ىلإ اھنم رثكأ جراخلا ىلإ ةھجوم ةلاسرلا ودبت نیتلاحلا لاك يفو ،للخ نود ةفدلا

 نییعمتجم ةداق عم ءلاو تاكبش ءانب •
 يتلاو ،ةینیدلا ةسسؤملا عم فلاحتلاو ،يرئاشعلا وأ يلئاعلا راطلإا تاذ تاظفاحملا يفً ادیدحت

 لاجر عم حلاصم تاكبش ءانب ىلع لمعت امك .بعشلا سلجم يف روضح اھنم لثممل نوكی امً ابلاغ
 ضعب اھللاخ نم ةطلسلا حنمت ةحاسم ،بصانملا هذھ رفوت امك ً.ادیدحت بلحو قشمد لامعأ
 ً.ایعامتجا مأً ایداصتقا ءاوس ،اھعم فلاحتتو ،اھیلاوت تایصخشل تازایتملاا

 ةیسایسلا بازحلأا ءاضرإ •
  .هاؤر قفو لمعلاب اھرارمتساو اھئلاو نامضل ،ثعبلا بزح عم ةفلاحتملا بازحلأا ءاضرإ

 يعامتجلاا رارقتسلاا قیقحت •
 حضاو لكشب لیمشتلا اذھ نم ىنثتسی .ةیعامتجلاا حئارشلاو بھاذملاو فئاوطلل ریبك لیمشت ربع 
  .دركلا

  ماعلا جازملا سایق •
 جعزت تناك ةكراشملا ةبسن ةلآض نأ ودبی لا ،عبطلاب .ةكراشملا ةبسن ةھجل ماعلا جازملا سایق
 عمتجملا مامأ مھملا رملأا ،ةبسانم اھارت يتلا ةبسنلا نلاعإ ىلع ةرداقً لاوأ اھنوك ، دسلأا ةطلس
  .ةطلسلا قلقی نكی مل ام وھو رییغتلا نم عمتجملا سأی ھنأ ىلع

  عاقیلاا طباض رود بعل •
 ةطقن وھ زكرملا ىقبی يكل ةقرفتملا ةیعمتجملا حلاصملاو ىوقلا نیب عاقیلاا طباض رود بعل
  .يزكرملا هرود كلذب ززعیو نزاوتلا

 يفف .ھیضراعم عم يسایسلا ضوافتلا ىلع هدادعتسلا ةنطبم لئاسر لسری ماظنلا ناك حضاوو نلعم ریغ لكشبو
 بتری ماظنلا ناك—بعشلا ةدارإ نع قئاقح يأ سكعت لا يتلاو—ةنلعملا ماقرلأا تناكً لاثم ةیسائرلا تاباختنلاا
 تاباختنا يف ٪25 ةبسن طیسب قرافب ةبراقم لاب نیتوصملا ةبسن + نیتوصملا مدع ةبسن ترھظ ثیحب ماقرلأا

 يركسع دحت ربكأ ھجاوی ماظنلا ناك 2014 ماع يف .٪20 ىلإ 2021 تاباختنا يف تعجارت امنیب 2014
 نم ریثكلا عجرتسا نأ دعب ھیلع تاب امم نم ربكأ يسایس لزانتل هدادعتسا ينمض لكشب لسری ناكو يسایسو
  .ةقحلالا تاباختنلاا يف ھترطیس تحت قطانملا
 
 

 
 .ةددحملا اھدیعاوم يف تاباختنلاا ماظتنلا ربكلأا ءانثتسلاا وھو .2018 ماعل 2016 نم ةیلحملا سلاجملا تاباختنلا فیفط لیجأت عم 16
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 يدیلقتلا ریغ لیثمتلا تاسسؤم .3.3
 
 ،بعش سلجم( ةیدیلقتلا تاسسؤملا نمض يعمتجملاو يسایسلا لیثمتلا يف قباسلا ماظنلا تاودأ ىلإ ةفاضإ
 ىلع .نملأاو ،شیجلاو ،ةموكحلاو ،ةیبزحلا تاسسؤملا يف "لیثمتلا ةسدنھ" ىلع ةطلسلا لمعت ،)ةیلحم سلاجم
 ام ةداع و .ً)لااثم دواد وحند(ً اینایرس ناك امبرو ً،ایحیسمً اریزو مضتً امومع تارازولا تناك ،لاثملا لیبس
 لاب تارازو امإ نولوتی نیذلاو ،ةھبجلا بازحأ نم ددع نعً لاثمم ،نیلقتسملا ىلإ ةفاضإ ،ةموكحلا مضت تناك
 تعس امك .)ثلاث نّك ةرازو رخأ( نیتنثا وأ ةدحاو ةرازو ءاسنلا تلغش امك .ةیدایس ریغ تارازو وأ بئاقح
 )طارقونكت( ينقتلا عباطلا وھ رھاظلا عباطلا نأ ریغ .تاظفاحملا ةیبلاغ نم ءارزو دوجو ىلإ ةقباسلا ةطلسلا
 .يسایسلا ىتح وأ يعامتجلاا لیثمتلا سیلو
 
 ةلیكشت ىلع بلغ ذإ .لیثمتلا ثیح نم ،ةموكحلا ىلع قبطنی ام ،ثعبلا بزح تادایق ىلع قبطنی بلاغلا يفو
 ةیفلخ نمً ابلاغ ءاج دعاسملا نیملأا نأً املع —يعاطق لیثمت—ينقتلا عباطلا ثعبلا بزحل ةیزكرملا ةدایقلا

 .ةیفئاطلا تایلقلأا نم تایصخشً ابلاغ دجاوت امك .نیتلیكشت رخآ يف ةأرما دوجو عم ،لاجرلا نم ةیبلاغلاو ،ةینس
 
 يف ةیعمتجم تائفل عساو لیثمت دوجو مغرف .شیجلاو ةینملأا ةموظنملا يف ربكأ ةجرد ىلإً ادقعم رملأا ودبی

 ةموظنملا رودل رثكأ ةقمعم ةسارد نم دب لاو .بصانملا باحصأ دیب نكی مل رارقلا نأ لاإ طابضلا فوفص
 ربع ةریبك تلایدعت ادھش ةینملأا ةموظنملاو شیایلاجلا نأبً املع .ةیعمتجملا تاءلاولا ءاوتحا يف شیجلاو ةینملأا

 كلت يف ةیعمتجملا تاءلاولا ةبیكرت تلوانت يتلا تاساردلا بللغأ نأو دسلأا راشب ھنباو دسلأا ظفاح مكح تاونس
 ریغ تاروصت طاقساب بلاغلا يف ترمتساو ةیركسعلا تادایقلا ةینبل ةقحلاتملا تارییغتلا اظحلت مل نیتموظنملا
 .سكعلابو ةقحلا تارتف ىلع ةقباس تارتف نم ةلوطم ةسارد ىلع ةینبم
 
 :يلی ام وھ ثعبلا تاموكح لظ يف يدیلقتلا ریغ لیثمتلا ةموظنم زییمی ام نإف لمجملابو
 

 اھل ةمئاد ةیصخش تاءلاو ءانبب ةنیعملا بخنلا نم يلأ حمسی لا ثیحب يرود لكشب بصانملا ریودت •
 ةیعامتجلاا لماوحلا راطا يف سیلو اھصخش راطا يف يلیثمتلا اھرود ىقبیو .اھلمع عقوم يف
 .اھینبت نأ اھل نكمی يتلا ةیسایسلاو
 

 اھنیب امیف ةمئاد سفانت ةلاح يف بخنلا ىقبت ثیحب ةفلتخم ةیعمتجم لتك نع نیلثمم نیب تانییعتلا ریودت •
 .زكرملا ءاضرلإ

 
 ام ةلیبق تیطعأ اذإف .ىرخلأا تانوكملا ىلع ام ةقطنم يف يعمتجم نوكم يلأ ةیولوأ ءاطعإ مدع •

 وأ نملأا وأ بعشلا سلجم يف وأ ةیلحملا سلاجملا يف بصانم ىرخأ ةلیبقل تیطعأ بزحلا يفً ابصنم
 تادحولا سلاجمو بعشلا سلجم—ةیرخف بصانمب ةیدیلقتلا تاماعزلا ءاضرإ متی بلاغلا يفو .بزحلا
 تایحلاص تاذ بصانمبً ایعامتجا فعضأ تاعومجم نم نییلحملا اھیسفانم ءاضرإ متی امنیب .ةیرادلإا
 .عسوأ ةیذیفنت

 
 رظنلا بجی  لب —نملأا وأ شیجلا—ةدحاو ةسسؤم نمض ةیعامتجلاا تاءلاولا ةطیرخ مسر نكمی لا •

 ةیعمتجملا بخنلا باعیتسلا ماظنلا اھمدختسا يتلا ةینطولاو ةیلحملا تاسسؤملا نم عساولا فیطلا ىلإ
 ریغ تاسسؤم يف ھباطقتسا مت رخلأا اھضعبو ةیموكح تاسسؤم يف راودأ يطعأ اھضعبف .ةعونتملا
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 لیجست صخر ىلإ رظنلا ىتح نكمیو .ةحایسلاو ةعانصلاو ةراجتلا فرغو تاباقنلاك ةیموكح
 .دسلأا راشب دھع يف يفاضإ لكشب ترھظ ةیفاضإ ةیلآك ةیموكحلا ریغ تامظنملاو ةیریخلا تایعمجلا

 
 يف اھعضوو ضعبلا اھضعبب ةیلحملا بخنلا برض للاخ نم ةعساو ةیعمتجم تافلاحت ءانبب حامسلا مدع مغرو
 ةیجولویدیأ وأ ةیقلاخأ تلاتكت تلاامتحلا عاو ناك ماظنلا نأ لاإ بصانملاو تانییعتلا ىلع سفانتملا عضوم
 ةیلاربیللا صاخلا عاطقلا ةقبط دسلأا راشب دھع يفو ةیرئاشعلا تافلاحتلاو ةظفاحملا ندملا تایزاوجرب—ىربك
 ىوتسملا ىلع ربكأ تانزاوتً اضیأ سكعت بخنلا نیب ةیلحملا تانزاوتلا تناكف .اھتاذ ثعبلا ةلتك ىتحو لب
  .يروسلا عمتجملا يف ىربكلا لتكلل يجولویدیلأا
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  ةصلاخ .4
 
 
 هذھ يفف .اھفادھأ قیقحتل ةادأك تاباختنلال ةیطارقمیدلا ریغ ةمظنلأا مادختسا ةیفیك مھفل ایرظن اراطإ ةقرولا مدقت
 تاموكحلا ىلع ةیعرش ءافضإو ةیطارقمیدلا ةھجاو ىلع ظافحلل يساسأ لكشب تاباختنلاا ىرجُت ،ةمظنلأا
 تایدحت روھظ عنمتو ،ةضراعملاب مكحتلل ةلیسوك مدختسُت نأ تاباختنلال نكمی فیكً اضیأ انحضو .ةیدادبتسلاا

  .ةمكاحلا ةقبطلا حلاصم عم بسانتی امب ةیسایسلا صصحلا عیزوت للاخ نم ماظنلل ةیدج
 
 ىلع ةرطیسلل قباسلا ماظنلا اھدمتعا يتلا ةیدیلقتلا ریغو ةیدیلقتلا تاسسؤملا صاخ لكشب ةقرولا تضرعتسا
 سلاجملاو بعشلا سلجم لثم ةبختنملا سلاجملا نم لك ةیدیلقتلا ةیباختنلاا تاسسؤملا تلمشف .ةیسایسلا ةایحلا
 جئاتن يف قلطم لكشب دسلأا ماظن مكحت ،رطلأا هذھ يفو .ةینھملا تاباقنلاو ةراجتلا فرغ ىلإ ةفاضلإاب ،ةیلحملا
 ةقرولا حضوت امك .ةیباختنلاا ناجللا ىلع ةرطیسلا وأ تاوصلأاب رشابملا بعلاتلا للاخ نم ءاوس ،تاباختنلاا
 ،عمتجملا يف ةرثؤملا تایصخشلا ءلاو نامضو ،تایبوسحملا نم ةكبش ءانب وھ تاباختنلاا هذھ نم فدھلا نأ
 .رئاشعلا ءامعزو لامعلأا لاجر لثم
 
 تامظنم يف كلذكو ،ةیندملاو ةیركسعلاو ةیموكحلا بصانملا يف تانییعت تلمشف ،ةیدیلقتلا ریغ تاسسؤملا امأ
 نیمأت تاسسؤملا هذھ للاخ نم تلواح تقولا تاذب يتلاو .دسلأا ةطلس اھیلع ترطیس يتلا يندملا عمتجملا
 تادایقلا ءلاو نمضی امب ،فئاوطلاو لئاوعلاو رئاشعلا لثم ةیعامتجلاا ىنبلاو ةینثلإا تاعومجملا لیثمت
 ةیعامتجاو ةیسایس لتك ءانبب حمست لا ةیسفانت ةلاح يف اھئاقبإو اھنیب ةنزاوملا نامضو تائفلا هذھل ءاھجولاو
 ً.لابقتسم ةطلسلا زكرم ةسفانم نم اھنكمت ةجرح
 
 ةیلخادلا ةنعرشلا اھمھأ ،فادھأ ةدع قیقحتل يباختنلاا ماظنلا تمدختسا ةدئابلا ةیروسلا ةطلسلا نأ ةقرولا ىرت
 ضرفو دلابلا ةرادإ ىلع ةرداقو ةیعرش ةموكحك اھسفن راھظلإ ةطلسلل ةلیسو يھ تاباختنلااف .ةیجراخلاو
 ةداقلا عم ءلاو تاكبش ءانبل اھتمدختسا امك ً.اماع 15 ةبارق رمتسا يذلا عارصلا مغرو تایدحتلا مغر اھترادإ
 باعیتساو ،ةنیعم تازایتما مھحنم للاخ نم ءلاؤھ ءلاو نامضو ،لامعلأا لاجرو رئاشعلا ءامعزو نییلحملا
 جازملل رعشتسمك اھمادختسا ىلإ ةفاضإ ،ىرخأ ةھج نم اھل ةضراعملا ءاصقإو ،ةھج نم ةسفانملا بازحلأا
 .ةنماكلا تادیدھتلا فاكشتساو ،ماعلا
 
 :يلی ام صلاختسا اننكمی ةیسایسلا ةیحانلا نم
 

 ةیدیلقتلا لیثمتلا تاودأو تاسسؤمب رظنلا ةداعإ نود دلابلا يف لیثمتلا ةیضق عم لماعتلا نكمی لا •
 نیعب ذخأت نأ بجی ،يلبقتسم لح يأ قفارت نأ نكمی يتلا حلاصلإا ةیلمعف ً.اعم ةیدیلقتلا ریغو
 ربع وأ ،ةیدیلقتلا لیثمتلا تاسسؤم جراخ تاسسؤم يف مت لیثمتلا نمً امھمً امسق كانھ نأ رابتعلاا
 يك ،ةیعقاوب هذھ لیثمتلا لاكشأ عم لماعتلا بجی ،يلاتلاب .ةنلعملا ریغ اتوكلاك ةیدیلقت ریغ تاودأ

 لماعتلا نكمی لا ،تقولا سفنب .اھریغو شیمھتلاو ءاصقلإا لثم ،عازنلا روذج جاتنإ ةداعإ متی لا
 ذإ ،عمتجملل عساو لیثمت داجیإ ىلع ةرداق اھدحو اھنأكو ةیباختنلاا وأ ةیرایعملا لیثمتلا رطأ عم
 .ةدقعملا لیثمتلا ایاضقل ةیقایس لولح داجیإ ىلعً لابقتسم ةضوافتملا بخنلا رطضتس
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 تناك يتلا ةیلیثمتلا لاكشلأا عم ةماتلا ةعیطقلا نم دبلا ،ایروس يف رقتسم لبقتسمل لاقتنلاا اندرأ نإ •
 لیثمتلا ىلعو )دركلا عم ثدح امك ( ءاصقلإا ىلع ىوس مقت مل يتلاو ،دسلأا ماظن لبق نم ةدمتعم
 اتوكلا جذومنو ةیروصلا ةصصاحملا نع داعتبلإا رملأا كلذك لمشیو .ءاسنلاو تایلقلأل يلكشلا

 .ءاوس دح ىلع يعامتجلااو يسایسلا لیمشتلا لمضی فافش يباختنا ماظنب ھلادبتساو ةنلعملا ریغ
 
 نادقف روذج ةجلاعمً لاوأ جاتحن ةینوناقو ةیباختنا ةیعرش ىلإ ةیروثلا ةیعرشلا ةلاح نم لاقتنلال •

 تلایدعت لمشی لب ،ةقباسلا نیناوقلا لیدعت ىدعتی اذھو ،ةطلسلاو بعشلا نیب ةقثلاو ،لیثمتلاب ةقثلا
 تضرعت يتلا قطانملل ضیوعتلاو يناكسلاو يفارغجلا لیثمتلا ةلادع نامضل ةیرھوج ةیلیصفت
 مظنلا میمصتف .يباختنلاا ماظنلل ةعساو ةعجارم بلطتی اذھو .دسلأا مكح دوقع رادم ىلع شیمھتلل
 راوح جاتحتو عمتجملا ىلع ةطلسلا اھضرفت دعاوقلا نم ةعومجمب لزتخی نأ نكمی لا ةیباختنلاا
 .عساو يعمتجم

 
 للاخ ةئشانلا يلحملا لیثمتلا ىنب نیابت بعوتست ،تقولا تاذب ةیقایسو ةیرذج لولح دامتعا جاتحن •

 ةدیدش ةیزكرم قلخ ةداعإ عنمل كلذو ،لخادلاو جراخلا يف نییروسلا لیثمت نمضتو برحلا تاونس
 ةیسایس لتك ءانبب حمست تایلآ نامضو ،ةھج نم فارطلأاو تایلحملا قوقحو ةیصوصخ يغلت
 ىلإ ةیروتاتكیدلا ةلاح نم دلابلا لقنی يقیقحو نزاو يسایس لیثمت دلوت نأ عیطتست ةجرح ةیعمتجمو
 دعب ام ةلحرمل ىربكلا ةیعمتجملا تاضوافتلا ةرادإ ىلع ةرداقلاو ةلعافلا ةیبزحلا ةیددعتلا ةلاح
 .دسلأا

 


